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１　決算の総括

２　利用人員の状況（前年比）

【宿泊】

増減数 増減率

3,500 3,562 ▲ 62 ▲ 1.7%

6,164 6,598 ▲ 434 ▲ 6.6%

9,664 10,160 ▲ 496 ▲ 4.9%

64.4% 64.1% 0.3% 0.5%

33.5% 35.2% ▲ 1.7% ▲ 4.8%

【宿泊外】

増減数 増減率

組合員 20,808 22,973 ▲ 2,165 ▲ 9.4%

一般 13,720 12,053 1,667 13.8%

計 34,528 35,026 ▲ 498 ▲ 1.4%

会場稼働率 36.7% 37.5% ▲ 0.8% ▲ 2.1%

定員利用率 10.1% 10.6% ▲ 0.5% ▲ 4.7%

組合員 15,043 15,305 ▲ 262 ▲ 1.7%

一般 11,594 11,219 375 3.3%

計 26,637 26,524 113 0.4%

会場稼働率 21.9% 20.2% 1.7% 8.4%

定員利用率 7.8% 7.7% 0.1% 1.3%

ランチ 16,760 18,136 ▲ 1,376 ▲ 7.6%

イベント等 1,620 1,561 59 3.8%

計 18,380 19,697 ▲ 1,317 ▲ 6.7%

79,545 81,247 ▲ 1,702 ▲ 2.1%

※婚礼は省略（利用者がなかった為）

合計

7年度

収入について、宿泊は、団体客の小規模化により、利用人数は前年比496名減となったが、予約サイトに
よる集客と組合員を中心としたリピーターの獲得により、個人利用者は増加し、宿泊全体の売上は前年を僅
かに上回った。団体客は、スクールパックの値上げによる売上増加を図ったが、児童数の減少や連泊利用の
減少等により、前年を下回った。一般利用者は、予約サイトの料金コントロールによる繁忙日の売上拡大と
閑散日の集客に取り組み、客室稼働率及び1室当たりの収益増加とともに売上は増加した。

宿泊外について、会議は、件数及び利用人数が減少したものの、一般利用者の比較的高単価の会議が増加
したことから、売上は前年を僅かに上回った。宴会は、県や市の行政機関及び一般企業の宴会が増加したも
のの、組合員は、他ホテルとの競合に加え、コロナ禍以降の宴会自体の減少もあり、例年の会合及び新たな
会合の獲得が難しい状況が続いている。更に年度末には教職員の不祥事等により、キャンセルが相次いだこ
とから、前年を下回る結果となった。グリルは、ディナーバイキングや日本酒の会などのイベント企画の集
客と宿泊飲食分の増加により、前年を大きく上回った。この結果、商品売上を含めた売上高は前年比1,785
千円増となった。

支出について、人件費は、退職者の補充を控え、年度末には支配人の非常勤職員へ転換するなどの削減を
実施したものの、賃上げよる給与改定の増加分が大きく、前年比を大きく上回った。材料費は、原材料の高
騰が続く状況の中、在庫管理の徹底とメニューの工夫による抑制に努めているが、米や調味料の値上げによ
り厳しい状況が続いている。営業費は、備品購入や大規模な修繕を抑制したことにより、前年比4,481千円
減と大幅な削減を図ってはいるものの、設備老朽化への対応は大きな課題として残ったままとなっている。

この結果、中期経営計画において、営業損益の黒字を目標としていたものの、12,699千円の損金となり、
計画値から大きく乖離することとなった。

なお、財務状況については、営業損益の損金等により、保有資金は前年度末から6,172千円減少したもの
の、その他の費用については抑制を図ったことから、退職給与引当金を含めた営業に必要な資金は確保して
おり、保健経理繰入金を含めた経常損益については、前年から7,121千円増と大幅な回復となっている。

利用規模縮小による減（件数は前年比16件増）

スクールパックの規模縮小による減

企業宿泊研修の規模縮小による減

6年度

利用人数の増

主な要因

利用規模縮小による減（件数は前年比7件減）

大規模会議の増（件数は前年比4件減）

増減

会
議

決　算　概　要
（盛岡宿泊所）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（盛岡宿泊所）

単位：人

単位：人

増減
7年度

組合員

一　般

主な要因

予約サイトの集客による増

6年度

計

宴
会

客室稼働率

定員利用率

グ
リ
ル

学生及び企業宿泊団体の規模縮小による減

料金改定によるランチ利用者の減

ランチバイキング、各種イベントの増

利用件数の減

利用人数の減

利用件数増加による増（件数は前年比15件増）

利用件数の増
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３　収支の状況
単位：千円

増減額 増減率

41,851 41,691 160 0.4% スクールパックプラン値上げによる増

53,809 53,777 32 0.1% 高単価の一般物件増加による増

133,263 133,958 ▲ 695 ▲ 0.5% 組合員の減少及び一般利用者の単価減

0 0 0 --

40,389 38,110 2,279 6.0% イベント企画の集客増

628 634 ▲ 6 ▲ 0.9% 自動販売機手数料の減

228,089 226,479 1,610 0.7%

269,940 268,170 1,770 0.7%

4,642 4,627 15 0.3% 昼食用外注弁当等の増

274,582 272,797 1,785 0.7%

7,149 9,035 ▲ 1,886 ▲ 20.9% 岩手県物価高騰対策支援金の減

0 --

10,000 11,682 ▲ 1,682 ▲ 14.4% 冷凍機分解整備費用（7年度）

291,731 293,514 ▲ 1,783 ▲ 0.6%

129,451 126,015 3,436 2.7% 給与改定による増

66,214 66,343 ▲ 129 ▲ 0.2% 在庫管理の徹底による減

92,614 97,095 ▲ 4,481 ▲ 4.6% 備品購入及び設備修繕の抑制による減

288,279 289,453 ▲ 1,174 ▲ 0.4%

12,430 20,138 ▲ 7,708 ▲ 38.3% 減価償却による減

22 ▲ 22 ▲ 100.0% 前年度：償却資産処分に伴う除却損

300,709 309,613 ▲ 8,904 ▲ 2.9%

▲ 13,697 ▲ 16,656 2,959 ▲ 17.8%

▲ 8,978 ▲ 16,099 7,121 ▲ 44.2%

※人件費に追加費用負担金を含める（7年度：998千円、6年度：1,088千円）

４　借入金の状況

単位：千円

前年度末
残高

今年度
借入金

今年度
返済額

今年度末
残高

特記事項

150,000 0 0 150,000

9,097 0 0 9,097

443,954 0 0 443,954

20,000 0 0 20,000

0 0 0 0

623,051 0 0 623,051

宿泊事業運営要綱（令和6年3月5日
制定）に基づき、恒久的に据え置
くと制定

増減

支払利息充当金

材 料 費

令和6年度

グリル

婚礼

宿　泊

令和7年度 主たる増減理由

賃貸料・その他

特 別 利 益

会議

宴会

商 品 売 上

保健経理から繰入金

合計

運営資金借入金（普通）

耐震改修資金借入金

経 常 収 益 b

運営資金借入金（勧退）

経 常 費 用 ｄ

営 業 費

特 別 損 失

営 業 費 用 ｃ

区分

運転資金貸付金

損
益

収

入

支

出

施 設 収 入 計

宿
泊
外

計

区　　分

経常損益（b-d）

営業損益（a-c）

その他

償 却 費

人 件 費

売 上 高 a

2



財 務 諸 表

（貸借対照表・損益計算書）
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